
  التحــــرك

النقابي الضاغط
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مقدمـــــــة
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التحــرك النقابــي الضاغــط ليــس غضبًــا عفويًــا فقــط، بــل فعــل جماعــي 

ــا كان  ــدرج. كلم ــة وت ــالة، خط ــور، رس ــب، جمه ــدف، مطل ــه ه ــم ل منظ

التحضيــر أفضــل، زادت فــرص تحقيــق النتائــج وحمايــة المشــاركين. 

فــي هــذا الكتيــب ســتتعرفوا علــى معنــى التحــرك النقابــي الضاغــط 

ــر  ــط غي ــن الضغ ــر وم ــط المباش ــن الضغ ــز بي ــن التميي ــتتمكنوا م و س

ــر. المباش



متى نلجأ إلى التحرك؟
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عندما تُرفض المطالب أو يتم تجاهلها 	•

عندما تتهرب الإدارة من التفاوض 	•

عندما تتكرر الانتهاكات 	•

عندما تكون القاعدة العمالية مستعدة 	•

عندما تكون المطالب واضحة ومفهومة 	•

عندما يكون هناك حد أدنى من التنظيم والتضامن 	•

انتبهوا
التحــرك قبــل التحضيــر قــد يــؤدي إلــى الإحبــاط أو الخــوف أو التفــكك. 

والتحضيــر الطويــل بــا خطــوة ضغــط قــد يــؤدي إلــى فقــدان الثقــة. 

المطلــوب هــو التــدرج الذكــي.



عناصر التحرك الناجح
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هدف واضح: لماذا نتحرك؟ 	.1

مطلب محدد: ماذا نريد؟ 	.2

جهة مستهدفة: من نضغط عليه؟ 	.3

قاعدة مشاركة: من سيشارك؟ 	.4

رسالة إعلامية: ماذا نقول للرأي العام؟ 	.5

تدرج: ما الخطوة الأولى والثانية والثالثة؟ 	.6

مسؤوليات: من يتابع كل مهمة؟ 	.7

تقييم للمخاطر: ما الذي قد يحدث؟ 	.8

آلية متابعة: ماذا بعد التحرك؟ 	.9



أدوات الضغط غير المباشر
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هــي أدوات تمهيديــة أو مرافقــة تســاعد علــى رفــع الصوت وبنــاء الضغط 

دون توقــف مباشــر عــن العمل:

بيان أو رسالة مطلبية. 	.1

عريضة موقعة من العمال والعاملات. 	.2

شارة موحدة أو لون موحد. 	.3

حملة على وسائل التواصل. 	.4

مؤتمر صحافي أو تصريح إعلامي. 	.5

رسائل إلى الإدارة أو الوزارة أو النواب أو الرأي العام. 	.6

توثيق ونشر الانتهاكات مع احترام السلامة والخصوصية. 	.7



أدوات الضغط المباشر
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	1 اعتصام داخل المؤسسة أو أمامها. 	

	2 وقفة احتجاجية. 	

	3 إضراب أو توقف عن العمل وفق الأصول. 	

	4 تظاهر أو مسيرة. 	

	5 مقاطعة جهة أو خدمة مرتبطة بالانتهاك عند ملاءمة ذلك. 	

	6 تصعيد تدريجي إذا استمر الرفض أو التسويف. 	



التدرج في الضغط
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الهدفالأداة الممكنةالمرحلة
بناء قناعة ومشاركةتوعية داخلية وجمع معلوماتالمرحلة الأولى

إظهار وحدة الموقفلائحة مطالب وعريضةالمرحلة الثانية

فتح مسار حلطلب تفاوض رسميالمرحلة الثالثة

رفع الضغط العامحملة إعلامية أو وقفة رمزيةالمرحلة الرابعة

فرض تفاوض جدي أو انتزاع مطلباعتصام أو إضراب مدروسالمرحلة الخامسة



الإعلام ووسائل التواصل
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ــات  ــال والعام ــاج العم ــا، يحت ــن القضاي ــر م ــي كثي ــا ف ــس ترفً ــام لي الإع

إلــى كســب تعاطــف الــرأي العــام وشــرح عدالــة مطالبهــم لكــن الرســالة 

يجــب أن تكــون دقيقــة، هادئــة، ومركــزة علــى الحــق لا علــى الشــتيمة

•	 اكتب رسالة قصيرة وواضحة.

•	 حدد مطلبًا مركزيًا.

•	 استخدم أرقامًا موثقة إذا أمكن.

•	 تجنب الاتهامات غير المثبتة.

•	 احمِ أسماء العمال والعاملات المعرضين للخطر.

•	 اختر متحدثًا أو متحدثة باسم المجموعة.
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إدارة المخاطر

احتمال التهديد أو الصرف 	-

انقسام العمال 	-

تشويه التحرك إعلاميًا 	-

تدخلات حزبية أو إدارية 	-

ضعف المشاركة 	-

تعب المشاركين إذا طال التحرك 	-

كيف نخفف المخاطر؟
بالتوثيــق، التشــاور، التــدرج، الوضــوح القانونــي، توزيــع المســؤوليات، 

حمايــة المشــاركين الأكثــر هشاشــة، وعــدم تــرك أي عامــل أو عاملــة 

يواجــه الضغــط منفــردًا.
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خاتمة

التحــرك النقابــي الناجــح هــو الــذي يجمــع بيــن الغضــب العــادل والمطلــب 

المحــق والتنظيــم الهــادئ. قوتــه ليســت فقــط فــي عــدد المشــاركين، بل 

فــي وضــوح المطلــب، وحــدة القاعــدة، التــدرج، والقــدرة علــى المتابعــة 

بعــد التحــرك.



أسئلة تقييم ذاتي
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هل أعرف متى نلجأ إلى التحرك؟ 	.1

هل أميز بين الضغط المباشر وغير المباشر؟ 	.2

هل أستطيع وضع خطة متدرجة؟ 	.3

هل أعرف كيف أكتب رسالة إعلامية مختصرة؟ 	.4

هل أستطيع تقدير المخاطر قبل التحرك؟ 	.5




